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Ari regionos var radit unikalus produktus

IVETA SMUGA

LIAA Madonas biznesa inkuba-
tora mérkis ir atbalstit jaunu
dzivotspéjigu un konkurétspéjigu
komersantu izveidi un attistibu,
nodros$inot biznesa ideju auto-
riem, kuri veic vai gatavojas veikt
saimniecisko darbibu, mikro,
maziem un vidéjiem komersan-
tiem uznéméjdarbibai nepiecie-
S$amas konsultacijas, apmacibas
un pasakumus par visparigiem
uznéméjdarbibas jautajumiem,
mentoru atbalstu, telpas un 30—
50% grantu lidzfinanséjumu
komersantu darbibas izmaksam
(marketingam, gramatvedibai,
prototipu izstradei, izejmateria-
liem, iekartam). 1. septembri vi-
siem LIAA biznesa inkubatoriem,
ari Madonas BI, palika 6 gadi.

— Biznesa inkubatoru prog-
ramma iegulditais finanséjums ir
attaisnojies, jo inkubatora dalibnieki
kopuma valstij nodoklu veida ir at-
devusi vairak, neka sanémusi preti
atbalsta veida. Protams, ne katram
ir t pozitiva proporcija, jo vajadzigs
ilgaks laiks attistibai, — uzsver LIAA
Madonas biznesa inkubatora vaditaja
IVETA VABULE, ko “Stars” aicinaja
uz sarunu.

— 20. septembri noslédzas
jauna dalibnieku uznemsana
pirmsinkubacijas (PINK) prog-
ramma. Kada bija aktivitate?

— Mausu inkubatora salidzinosi
aktivitate nebija tada ka pavasara
uzpemsana, kad lielako dalu pietei-
kumu sapémam jau pirmaja nedéla.
Varbtt to var saistit ar ekonomisko
situaciju, ar noskanojumu, ka uz jau-
nam lietam koncentréjamies mazak,
izturamies ar zinamu piesardzibu,
jo vairak nakas térét resursus un
domat, ka pavadisim un pardzivosim
ziemu. Tacu grupa ir nokomplektéta,
uznemti 20 biznesa ideju autori, pat-
laban norit dokumentu kartosana.

— Tagad Kkatrs savu ideju drosi
vien apsver no visam pusém, jo
viss kluvis dargs, inflacijas skre-
jiens turpinas.

— Tie, kas par savu ideju deg,
vienmeér atradis variantus. Pie mums
macoties, var parékinat, vai pie
Sabriza cenam ideja bus rentabla

Iveta Vabule: — Sovasar ieviesam jaunu dalibnieku sadarbibas formu, kad tiekas vienas nozares parstaviji.

vai tomér ne. Tas ir zinasanas, ko
biznesa inkubators piedava apgit
dalibniekiem bez maksas. Pie mums
nav tradicionalas maciSanas ka skola
ar ieskaitém un eksameniem. Jo
visu, ko dara, uznémeéjs pilda sava
laba — izsver, rékina, doma, kas bis
potencialais pircéjs, macas, ka uzru-
nat klientus, sadarbibas partnerus,
noskaidro, cik kas maksas, ki gus
ienémumus. Tas nav tradicionalais
biznesa plans, bet biznesa modelis —
salikt visu pa plauktiniem. Nesen, 23.
septembri, bija pavasara PINK grupas
izlaidums. Sakuma bija 21 dalibnieks,
protams, ne visi pabeidza. Tacu
esam priecigi, ka tie, kuri aiziet lidz
galam, beidz ar rezultatu. Rezultati
ir dazadi — registréts komersants,
pieméram, sabiedriba ar ierobezotu

Palidz attistit uznémeéjdarbibu

LAURA
ZARINA,
Latvijas
Investiciju
un attistibas
agenturas
Biznesa
inkubatoru
departamenta
direktores vietniece

Latvija Sobrid darbojas 11 LIAA
regionalie biznesa inkubatori ar 9
atbalsta vienibam, ka ari Radoso
industriju inkubators Riga.

Sobrid varam drosi teikt, ka
projekts ir bijis veiksmigs. Kops
inkubacijas programmas uzsaksa-
nas 2017. gada atbalstu sanémusi
vairak neka 900 uznémeéji. Lidz
2021. gada beigam projekta izlie-

toti nedaudz vairak ki 22 miljoni eiro,
savukart atbalstu sanémusie komersanti
valsts budzeta nodoklu maksiajumos
veiku$i 26,5 miljonus eiro un investi-
cijas piesaistijusi 30,5 miljonus eiro.
Lielaka dala So uznéméju darbojas tiesi
regionos — attista razotnes, rada jaunas
darbavietas, veicina jaunu pakalpojumu
un produktu attistibu, pasu regionu
atpazistamibu ne tikai Latvija, bet ari
arpus tas, jo liela dala radito produktu
un pakalpojumu tiek eksportéti.
Madonas BI ar atbalsta vienibam
Gulbené un Aluksné sniedz atbalstu
uznéméjiem Madonas, Varaklanu, Gul-
benes un Aluksnes novada. Kopuma biz-
nesa inkubatoru programma Madonas
BI darbibas teritorija kop$ 2017. gada
sniegts atbalsts 62 uznémumiem. Bizne-
sa inkubators veicina jaunu komersantu

atbildibu, kas jau uzsak darbibu.
Savukart cits registré saimniecisko
darbibu, nodrosina sev darbavietu,
vai ari izlolota biznesa ideja ir papil-
du nodarbos$anas. Tacu ir ari variants,
kad, visu saliekot pa plauktiniem,
pats nonak lidz secinajumam — né,
biznesa nebus!

— Kadas nozarés parsvara
isteno idejas?

— Meébelu razo$ana, tarisms,
bérnu rotallietas, partikas razoSa-
na, ari veseliga partika, ir alkohola
razotdji. Viens ir modelét biznesa
procesus, otrs — izveidot kvalita-
tivu produktu, aktivakie dalibnieki
izmanto ari citas LIAA programmas,
pieméram, inovaciju vauceru prog-
rammu, kad, pieméram, partikas
produktu recepturas izstradé var

ra$anos un attistibu regiona — lidz
2022. gadam piesaistiti 30 jaundibi-
nati komersanti.

Vien 2021. gada uznémumi, kas
sanem atbalstu biznesa inkubatora,
papildus jau eso$ajam regiona
ir radijusi 37 jaunas darbavietas,
nodoklos nomaksajusi vairak neka
800 000 eiro. Regionam piesais-
titas investicijas 1,2 miljonu eiro
apmera.

Ikdiena biznesa inkubators veic
nozimigu ieguldijumu uznéméju
izglitosana — pardosanas, ekspor-
ta veicinaSanas, marketinga un
Citos jautajumos, piesaistot augsti
kvalificétus specialistus, ka ari vei-
cina plasaku uznéméju pieredzes
apmainu un zinasanu parnesi starp
visu inkubatoru komersantiem.

pieslégties klat LLU partikas tehno-
logi. Izmantojot $o iespéju, ir tapis
“Madonas Uguns siers”, SIA “Letari”
Cipsi “O’Byte” u. c.

— Inkubatora cilvékiem vairak
veidojas zinasanas par biznesu?

— Ja, pirmsinkubacija vairak
macam, palidzam izveidot biznesa
modeli. Tacu lielakais ieguvums
regionam ir no LIAA BI inkubacijas
programmas. Tas dalibnieki sanem
ne tikai zinasanas, bet ari finansialu
atbalstu sava biznesa attistiSanai.
Prieks, ka to izmanto jauni cilveki, kas
atgriezas uz dzivi regionos. Tas ir liels
pluss, ka novérteé to, ka lielas iespéjas
nav tikai Riga vai arzemés. Regionos
loti veiksmigi var kombinét atbalstu
uznémeéjdarbibas uzsak$anai — ir
biznesa inkubators, ir pasvaldibas
grantu konkurss, ir LEADER projektu
konkurss, ir LLKC konkurss "Laukiem
but!”, ir ALTUM atbalsts. Ieguvums —
jauniesi ne tikai atgriezas regiona, bet
Seit arf veido gimenes. Lepojamies ne
tikai ar masu dalibnieku rezultativa-
jiem raditajiem (apgrozijuma pieau-
gums, raditas darbavietas, samaksatie
nodokli, eksporta raditaji), bet ari ar
vinu unikalajiem un interesantajiem
produktiem, pieméram, Madonas
novada top veseligie “O’Byte” Cipsi
(SIA "Letari”), raclete tipa siers (SIA
“Madonas Uguns siers”), ziemelu
augu t€jas piramidu maisinos (SIA
“Plakt”), Jékabpils novada tiek ra-
zots melnais kiploks Sokoladé (SIA
“BGC”), Gulbenes novada tiek razots
ipass likliniju parkets u. c.

Viens no BI uzdevumiem ir vei-
cinat eksportspéjigu uznémumu
izaugsmi. BI nodro$ina apmacibas,
sniedz finansialu atbalstu dalibai
starptautiskas izstadés, sadarbojamies

AGRA VECKALNINA foto

ar LIAA arvalstu parstavniecibam.
Mausu lielakie eksportétaji ir SIA
“OBBA CARBON” (kokoglu razosana),
SIA “Timber Art” (mucveida pirtis,
kempinga namini), SIA “LEFF” (likli-
niju parkets), SIA “Janis ECO B&C”
(salmu jumtu kalisi).

Ta ka uz inkubacijas programmu
ir konkurss, priecajamies, ka gandriz
katra uzgpemsana starp jaunajiem
inkubacijas dalibniekiem ir musu
pirmsinkubacijas programmas absol-
venti, pieméram, SIA “H&L’ (zimols
“Rame”, bérnu mébelu razosana),
SIA “Brovar” (zimols “VARA KLANU”,
alkohola razo$ana), SIA “MetWork”
(metala konstrukciju, mébelu ra-
zo$ana), SIA A Ceramics” (akmens
masas trauki), SIA “TreeLand” (bérnu
kapslisi), SIA “Doopsis” (vairakkart-
lietojamas autinbiksites), SIA “WISE
meal” (veseligas maltites) u. c.

— Ka tiek organizétas apmaci-
bas inkubatora?

— PINK dalibniekiem macibas
notiek inkubatora ietvaros tieSsais-
té vidéji 2 reizes ménesi. Macibas
vada gan inkubatora darbinieki, gan
piesaistitie specialisti (marketings,
eksports u. c.). Visu inkubatoru PINK
dalibniekiem ir iespéja pasakumos
“Last vai plist” uzklausit dazadu
nozaru, dazadu inkubatoru inkuba-
cijas dalibnieku pieredzes stastus.
Programmas beigas, péc 6 ménesiem,
tiek prezentéts paveiktais savas idejas
attistiba.

Savukart inkubacijas dalibnie-
kiem notiek specializétas macibas,
pieméram, razo$anas efektivizacija, ka
sagatavoties eksportam, zimolvadiba,
digitalais marketings u. c. Macibas
notiek vairdku inkubatoru dalibnie-
kiem kopa.
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LIAA Madonas biznesa inku-
bators ir lieliska vieta, kur
idejam bagatiem jaunajiem
uznémeéjiem tas virzit un at-
tistit. Ir daudz uzpéméju, kas
inkubatoru jau ir absolvéjusi,
bet daudz ir ari tadu, kas tiecas
uz So meérki.

z Ainars Leima-
nis, SIA ,Duci-
mus” (Cesvaines
alus daritava) va-
ditajs, ir viens no
absolventiem un
augstu Verté to,
ko LIAA Mado-
nas biznesa inkubators ir sniedzis:
— Biznesa inkubatora nonacu pa-
visam nejausi. Kolégi no Cesvaines
vina daritavas pastastija par $adu
iesp€ju. Pirmaja gada gan netiku

uznemts, tomér, neatlaidigi ejot
uz mérki, uznéma jau nakamaja
gada. Cetrus gadus biju inkubatora,
macijos, apmekléju konsulticijas,
aktivitates, ko piedavaja inkubators.
Nu jau esmu absolvents, un pa o
laiku esmu guvis daudz vértigu
atzinu. Vissvarigaka laikam ir ta, ka
jaunajiem uznéméjiem bez $ada
atbalsta butu gruati attistit savu
uznémeéjdarbibu. Palidziba, ko
sniedza inkubators, ir nenoveérté-
jama. Iecerétais lielakoties Sajos
gados tika istenots, savukart jauna
dizaina projekts tika istenots caur
“Madona var labak!”. Madonas
novada patie$am rupéjas un sniedz
palidzibu jaunajiem uznéméjiem.
Noteikti iesaku ikvienam, kuram ir
laba, dzivotspéjiga ideja, izmantot
piedavajumu, iesaistities LIAA Ma-

donas biznesa inkubatora. Tas ir
liels ieguvums. Ir daudz uznéméju,
kuri ir absolvéjusi, kas joprojam
aktivi darbojas inkubatora un attista
savas idejas.

Janis Pucitis
2019. gada jan-
vari nodibinaja
savu uznémumu
SIA ,Janis ECO
B&C”. Ta dar-
bibas virzieni ir
viss, kas saistits
ar ekologisko buvniecibu, proti:
salmu jumtu likSana, niedru jumtu
lik§ana, véjdzirnavu, densdzirnavu
restauracija, vésturisku éku restau-
racija, salmu kuliSu razoSana jumta
materialam, niedru kaliSu razo$ana
jumta materialam.

— Ideja radas, stradajot Zviedri-
ja pie pazistama amatnieka, kas
iemacija $o arodu. Par salmu un
niedru kuliSu razosanu ideja tapa
tadél, ka tirgu ir $1 materiala deficits,
ipasi salmu materidlam jumtiem.
Nodoms realizéjas, pateicoties
ekologiskajiem — biologiskajiem —
zemniekiem Rankas, Lizuma apkar-
tné, kas audzé ekologiskos rudzus.
Tie aug gari, lidz 2 m, un garums ir
galvenais nosacijums, lai razotu sal-
mus jumta materialam. Uznémuma
jumta darbi ir parsvara Zviedrija,
bet razosana — Rankas pagasta ,Sé-
jéjs”. Ta ka esam jauns uznémums
un viss tika sakts no sakuma, lai
attistitu razo$anu un paréjo, vajag
lielas investicijas jaunam iekartam
un tehnologijaim. Protams, ir savs
biznesa kapitals, izmantoju LAD

projektus un ari biznesa inkubatora
iespéjas. Madonas biznesa inkuba-
tord esmu kops$ 2021. gada aprila
un joprojam aktivi turpinu tur
darboties. Uznémumam ir izvirziti
finansialie un attistibas raditaji, kas
jasasniedz ar biznesa inkubatora
finanséjuma palidzibu, proti, stabila
razo$ana un regulari jumta projektu
darbi Zviedrija, Latvija un citur ES.
Ir uzsakts process jauna produkta
razos$anai, proti, kokteilu sticamie
salmini no niedru stiebriem. Ari
$is ir viens no biznesa inkubatora
atbalsta projektiem. Ieguvumu ir
daudz, atbalsts liels. Bez $adam
iespéjam butu gruti pasam visu
istenot. Turpinasu darboties, lai

attistitu savas idejas.
AGRITA NUSBAUMA-
KOVALEVSKA

Vai tuvak majai, tuvak sirdij

INESE ELSINA

Latvijas Investiciju un attistibas
agenturas Madonas biznesa inku-
batora atbalsta vienibas Gulbené
un Aluksné koordiné un vada Liga
Zvirgzdina.

Janvari bus gads, kops$ struktiira
darbojas Alaksné, savukart Gulbené
bus divi gadi.

— Man ta nav svesa joma, jo ari
iepriekséja darba pieredze saistijas
ar projektiem, — pauz Liga Zvirgz-
dina. — Ir interesanti, rado$i, un
prieks redzét, ka jaunie no neka, no
idejas aizmetpa pamazam attistas.
Kaut tikai nodibina uznémumu un
izveido vienu darbavietu. Tos visus,
kas uzpemti inkubacijas program-
ma, varam atbalstit finansiali un
sekot tam, ka vini aug un istermina
sasniedz labus rezultatus. Iledodam
viniem atspériena punktu, kas jauna-
jiem ir loti svarigs. Sobrid inkubacijas
programma uznemsana ir beigusies,
stradajam ar eso$ajiem klientiem.

Pirmsinkubacija uz visam trim
vietam pieteicas 20.

Jautata par atbalsta vienibam pla-
§ak, Liga Zvirgzdina saka: — Alaksné
interese ir mazaka. Tur vésturiski ir

Mirklis no izlaiduma Madonas biznesa inkubatora, kura piedalijas
parstavji no Alaksnes, Gulbenes un Madonas.

lieli uznémumi, kas nodarbina plasu
darbinieku skaitu. Otrkart, Aluksnes
izglitibas iestadés nav skolénu ma-
cibu uzpémumu. TreSais — novada
pasvaldiba nav izveidots grantu kon-
kurss, kas jaunajiem potencialajiem
uznémeéjiem dotu iespéju paméginat,
sniegtu atbalsta uzravienu pirmajiem

gadiem. To daudzi parmet — kapéc
blakusnovados konkursi ir, bet
Aluksné nav. Lidz ar to viniem iznak
visu darit saviem spékiem, nav atbal-
sta punkta un palidzibas. Jebkuram
iesacéjam ir svarigi apzinaties, ka
neesi viens, ka kads tev tic. Tapéc visu
cienu Madonai un Gulbenei, jo $o

?

novadu pasvaldibas spéj aktivi atbal-
stit savus iedzivotajus ar grantiem, ar
finanséjumu, ko nevajag atmaksat.
Uz vaicajumu raksturot projektu
pieteikumus Liga Zvirgzdina atbild:
— Projekti ir loti daudzveidigi. Ir
gan daznedazadi majrazotdji, gan
cilvéki ar lielakam ambicijam, kas
doma par produkcijas eksportu.
To nevar salidzinat. Latina, lai no-
klatu musu atbalstitajos projektos,
ir skaidra — cilvéks var nakt kaut
tikai ar ideju un var nakt, ja ir jau
uznémums, kas darbojas pirmos
tris gadus. Neatbalstam azartspéles,
vairumtirdzniecibu, paréjas jomas
atbalstam. Lidz ar to klientu loks ir
loti dazads, sakot ar IT jomas par-
stavjiem, bérnu pieskatiSanas istabu
veidotajiem, dizaina trauku, apgér-
bu gatavotajiem. Nav iespéjams
definét sféru, jo tas ir tik mainigas.
Lagta secinat, vai pareizi izdarits,
atverot lokalu atbalsta vienibu (ka
saka — tuvak majai, tuvak sirdij),
Liga Zvirgzdina neslépj: — Par to
man ir dalitas jatas. Darba gaitas
biznesa inkubatora man sakrita ar
kovida laiku, kas paradija, ka varam
bit loti elastigi un daudzas lietas
nokartot attalinati. Sobrid LIAA ir

Piedalities un smelties pozitivu iedvesmu

LAURA KOVTUNA

Divus gadus péc ziedu un davanu
veikala “Ievziedi un ogas” atvérsa-
nas Erglos jauna uzpéméja Ieva
Vecvagare secina, ka visvairak biz-
nesa uzsaksana vinai palidzéjusas
LLKC apmacibu laika gutas zina-
Sanas, savstarpé€ja ideju apmaina
ar paréjiem dalibniekiem, ka ari
pieredzes apmainas braucieni pie
jau veiksmigiem uznéméjiem.

Ieva ir no Liepajas, bet pirms
septiniem gadiem parcélusies uz
dzivi Erglos, kad ari radusies ideja
uzsakt savu uznémeéjdarbibu. Labu
laiku vina Saubijusies par saviem spé-
kiem uznéméjdarbiba un iespéjam
lauku mazpilséta. Kad Latvijas Lauku
konsultaciju un izglitibas centra
(LLKC) Madonas nodala izsludinaju-
si apmacibas jaunajiem dalibniekiem
2019. gada, Ieva tam pieteikusies
ar domu palidzét drauga uznémeé;j-
darbibai, kas saistita ar galas liello-
piem. Tomér jau otraji nodarbiba
sapratusi — “né, es gribu ko savu!”.
Attiecigi, tikai pateicoties pasniedzé-
ju spéjai iedvesmot, dzimusi ideja
par “Ievziediem un ogam”.

LLKC apmacibas dalibnieki ma-
cijusies veikt tirgus izpéti, noteikt
mérkauditoriju, konkurenci, sastadi-
jusi biznesa planu, uz ka pamata Ieva
ari praktiski uzsakusi uzpémumu
Llevziedi un ogas”.

— Protams, reala situacija ieviesa

leva Vecvagare par jauno uznéméju kjuvusi, pateicoties LLKC rikotajam

macibam.

nelielas korekcijas, pieméram, biju
paredzéjusi ziedu kastes realizét
nelielaka apjoma, jo tas bija kas
jauns, baidijos, ka cilvékiem $kitis
par dargu. Bet tas aizgaja vienkar-
$i uz urra. Kaut kas no biznesa
plana neizpildijas, bet kas cits —
reiz 10, — tagad jau secina Ieva.
Tapat LLKC Madonas nodala
apmaicibu ietvaros reizi nedéla
organizéjusi pieredzes apmainas
braucienus pie LLKC ideju konkursa
“Laukiem buit!” uzvarétajiem, uzneé-
méjiem, kas jau veiksmigi darbo-

Foto no personiska arhiva

jas — $ada pieredze loti iedves-
mojusi.

Iepriek$ minétas Saubas uzsakt
biznesu Erglos saistijusas gan ar to,
ka tobrid jau darbojusies divi ziedu
veikali — kur tad mazajos Erglos vél
tresais? —, gan to, ka nebijis piemeé-
rotu telpu. Atkal jau risindjums nacis
caur kursiem — kada dalibniece
ieteikusi, kur paintereséties par
nomas iespé€ju. Ari uztraukumam
par konkurenci, izradas, nav bijis
pamata. — Katram floristam tomér
ir savs rokraksts, un klientu gau-

mes atSkiras. Ta ka darba pietiek
visiem, — par apmeklétaju trakumu
nesudzas Ieva Vecvagare.

Uznémeéja turklat jau sakuma
apzinati izvél€jusies veikalinu atvélét
ne tikai ziediem, bet ari davanam, ap-
sveikumu kartitém. Ir vairaki vietéjie
amatnieki, ar ko veikala ipasniece
sadarbojas.

— Ejot ciemos, $eit var atrast visu
tam nepiecieSamo. Ir viss, sikot no
grieztajiem ziediem, puskiem, zie-
diem podos, ziedu kastém, lidz pat
séru puskiem, sniedzu ari dekoré-
Sanas pakalpojumus. Un paraléli ari
amatnieku razojumi, kartites, — Ieva
teic. Tapéc ari nosaukums — gan
ziedi jeb “ievziedi”, gan ipasa odzina
davanam jeb “ogas”.

Jautata, vai nav izjutusi birokra-
tijas slogu jaunajiem uznéméjiem,
Ieva atklaj, ka sapigu macibu guvusi
gan.

— Iesakuma jau daudz no ta
nesapratu un, registréjot uznému-
mu, nepareiza vieta ievilku keksi-
ti — “mazkapitala SIA” vieta atkeksé-
ju “mikro SIA”. Tas noziméja, ka no
visiem ienakumiem 15% bija jamaksa

interneta platforma, kur var pie-
teikties dazadiem pasakumiem. Ari
nakamais plano$anas regions skatas
uz to, lai neierobezojam sevi lokali:
Madona—Gulbene—Aluksne, bet
varam pretendét uz jebkuru inku-
batoru. Robezas vismaz brauksanas,
noklasanas zina ir zudusas, tik
daudz var paveikt attalinati. Protams,
nepiecieSamas ari klatienes tiksa-
nas — vajag iepazities, tikloties, da-
rit, bet dokumentu lietas var risinat
attalinati. Zoom un citas saites So-
dien ir ikdiena. Gribu uzsvért, ka ta
ir arf nakotne uznémumiem, jo katrs
ofiss tomér ir resurss, kas jauztur.
Biznesa vide, manuprat, ies uz to, ka
esam mobili un spéjam parvietoties.
Gulbené jau ir uznéméji, pieméram,
Janis Pucitis, kam razo$anas posms
salidzino$i nelielu bridi notiek
Gulbenes novada, un péc tam vins
dodas uz Zviedriju un lielako laiku
ir tur. Msu organizétajas sédeés vins
piedalities klatiené nemaz nevar, lidz
ar to dzive liek darboties attalinati.
Kontakts ar cilvékiem noteikti ir un
bus vajadzigs, bet ta, ka ofisu izman-
totu no pulksten 8 lidz 17, nav. Jau
tagad daudzi uznémumi savu laiku
plano darbam attalinati.

valstij. Kad to sapratu un ladzu pali-
dzeét mainit, Uznémumu registra dar-
biniece atbildéja, ka man pasai viss
jau jazina, ja reiz esmu atnakusi. Ka
jaunam uznéméjam tas bija loti sapi-
gi — par trim ménesiem veiksmigaja
perioda samaksaju 800—900 eiro.
Kadam citam tobrid rokas varbut
nolaistos. Bet nu parkapu pari $ai bi-
rokratijai un sakartoju, ki vajag. Man
ir Joti laba gramatvede, turpat LLKC
apmacibas tiku pie kontaktiem, — it
visd pozitivo atrod Ieva Vecvagare.

Vina mudina ikvienu interesen-
tu, kas kaut vai tikai doma par savu
mazo uznémumu, noteikti izmantot
LLKC sniegtas iesp€jas. Ieva uzsver:
— Galvenais ir piedalities. Ja ari laika
it ka trakst, vienmeér jau pieradas —
jo vairak dari, jo vairak vari izdarit.

Vina uzskata, ka informaciju par
toposajiem uznéméjiem pieejamo
atbalstu, apmacibam varétu rek-
lamét veél plasak, atbraukt novadit
kadu tikSanos ari arpus Madonas.
Tikmér zinams, ka jau 14. oktobri
LLKC Madonas nodala norisinasies
informativa diena, par ko drizuma
plasak informésim.

MAF

Mediju atbalsta fonds

Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas
ministrija

Projektu finansé

Mediju atbalsta fonds

no Latvijas valsts budzeta
lidzekliem
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