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Skolenu macibu
uznémumu
pienesums

Uznemejdarbibu iepazist no mazotnes

Skolénu macibu uznémumu
(SMU) programma, kas tiek iste-
nota visparizglitojosajas skolas,
ir ipasi veidota macibu metode
4.—12. klasu audzékniem.

Skoléniem ta ir iespéja dar-
boties praktiski, apgut sava uz-
némuma izveides un vadisanas
prasmes, radit produktus un tos
piedavat potencialajiemklientiem.
SMU macibu nolukos pilda ista
uznémuma funkcijas un darbo-
jas reala vidé — skoléni razo un
pardod preces vai pakalpojumus.
Protams, SMU nav juridiska statu-
sa — tos parstav izglitibas biedriba
“Junior Achievement Latvia” un
konkreéta skola. Skolénus konsulté
un atbalsta SMU konsultants sava
macibu iestade.

Zimigi, ka jau kops SMU prog-
rammas pirmsakumiem tas ap-
guveé iesaistijusas Madonas skolas.
Turklat laiks pieradijis, ka péc
izglitibas iestades absolvésanas
iegltas zinasanas biznesa joma
jauniesi attista un vairaki sevi jau
apliecina reala uznemeéjdarbiba.

SMU tirdzins

Katra macibu gada pirmais
lielais notikums SMU joma ir Lat-
vijas skolénu macibu uznémumu
tirdzins “Cits Bazars ziema”. Sogad
pasakums noritéja 2. decembri
tirdzniecibas centra “Domina
Shopping”, pulcéjot 270 skolenu
macibu uznémumus no visas
Latvijas. Apmeklétajiem skoléni
piedavaja iegadaties savu izvei-
doto produkciju, un visas dienas
garuma interesentiem bija iesp€ja
ne vien apskatit, bet arl nopirkt
jaunieSu raditas preces astonas
precu kategorijas — “Pakalpojumi,
izklaide”, “Apgérbi, aksesuari”,
“SkaistumkopS$ana, bizutérija”,
“Partika, preces virtuvei”, “Elek-
tropreces, gaismas objekti”, “Su-
veniri, davanas, sezonas preces’,
“Spéles, precesbérniem’, “Interje-
ra preces’”. Kopuma ar savam biz-
nesa idejam un radito produkciju
apmeklétajus iepazistinaja 800
skoléni no Latvijas regioniem.

Pasakuma SMU vertéja pie-
redzéjusu profesionalu Zurija:
uznémeéji, akadémisko spéku
komanda. Tika pasniegtas balvas
10 nominacijas: sociali atbil-
digs uznémums, tehnologiskas
inovacijas prece/pakalpojums,
labaka pardosanas komanda, uz
zinasanam balstita SMU prece/

IGS'SMU'

Nominacija “Sociali atbildigakais SMU” balvu vidusskolu grupa sanem SMU "Social Spark” no Madonas Valsts
gimnadzijas, kas radijis spéli “Ledus lauzéjs”. Pirma no kreisds — skolotdja-konsultante Iveta Vabule.

pakalpojums, socialo mediju
komunikacijas balva, prece/pa-
kalpojums gatavs starptautiska-
jam biznesam, ilgtspéjiga SMU
prece/pakalpojums, SMU biznesa
potencials, labakais SMU stends,
labakais SMU produkta zimols.
Uz vietas norisinajas ari biznesa
PITCH konkurss.

Novada skolu aktivitate

Jautradicionali tirdzina pieda-
lijas skolénu macibu firmas arino
Madonas novada. Skolénumacibu
uznémums “Better fishing” no
Liezéres pamatskolas piedavaja
sarazotos zvejoSanas maneklus,
bet $is skolas SMU “Crea-3D" —
razotos galda organizatorus.

Madonas Valsts gimnazija tir-
dzina tika parstavéta ar vairakiem
skolénu macibu uznémumiem:
SMU “BioVe” razo gudrus édiena
konteinerus, kas uztur édiena
dzivibas laiku ar vakuumesanas
funkciju, skolas SMU “GoPure” razo
kartinas, lai arhumoraun faktu pa-
lidzibu lasitaji pienemtu pareizas
izvéles, veidojot savas edienreizes,
SMU “Healthy bite” razo bezgluténa
darzenu gardumus; SMU “Rudzu
Spéeks” razo kikas, cepumus un

REGIONALAIS SMU pasakums

e SMU “Cits bazars” 15. decembri notiks Madona
e Vieta — Madonas novada pasvaldibas éka

e Laiks —no pulksten101idz 15

e SMU vertes pieredzéjusu profesionalu Ziirija

e SMU tiks apbalvoti vairakas nominacijas

e Preciaicinatiiegadaties visi interesenti

sausos maisljumus no pilngraudu
rudzu miltiem; SMU “Social Spark”
razo spéli “Ledus Lauzgjs”, ar kuras
palidzibu ir iespéja iepazit apkar-
téjos; SMU “Swerto” razo strauja
tempa karsu spéli; SMU “Velora” —
pérlotas rotas.

Ari Madonas pilsétas vidus-
skolas skoléni bija pacentusies,
dibinot uznémumus un sarazo-
jot produkciju: SMU “Car Cushy*
piedavaja daudzfunkcionalus
spilventinus, domatus automa-
$inam un ar iestradatu salvesu
nodalijumu, SMU “Crystalglow”
razo neparastu formu, smarzu
un krasu sveces, SMU “Flamin
Trinkets” razo viegli lietojamus,
parocigus koka iekurus; SMU “Ori-
gami Tev” piedavaja gramatzimju
un piekarinu izgatavosanu no
dabigas adas atgriezumiem.

Kusas pamatskolas SMU
“Noderigi niecini” tirdzinam bija
sarazojis no plastmasas pérlitem
gatavotus ledusskapja magnéti-
nus, atslégu piekarinus un krazisu
paliktnisus. Bérzaunes pamatsko-
las SMU “Tambo klubs" piedavaja
pasdarinatus tamboréjumus —
ausainisus, rotallietas, sominas
telefoniem un brillem.

Gatavojoties tirdzinam, no-
minacija “SMU produkts/pakal-
pojums gatavs starptautiskajam
biznesam” notika tieSsaistes
intervijas ar Zuriju. Intervijas
norisinajas anglu valoda un tajas
piedalijas ari Liezéres pamatsko-
las SMU “Crea-3D" un Madonas
Valsts gimnazijas SMU “Swerto”.

Sanem apbalvojumus

Pasakuma nosléguma tika

apbalvotilabakie SMU. Balvuno BA
“Turiba” ka “Sociali atbildigakais
SMU" vidusskolu grupa ieguva
SMU “Social Spark” no Madonas
Valsts gimnazijas, kas radijis spéli
“Ledus lauzgjs”, ar kuras palidzibu
ir iespéja iepazit apkarteéjos. Ka
“Labaka SMU pardosanas koman-
da”pamatskolu grupa sevi pieradi-
ja un balvu no RTU Riga Business
school sanéma SMU “Crystalglow”
no Madonas pilsetas vidusskolas,
kurs piedava dazadu neparastu
formu, krasu un smarzu sveces.

Nominacija “Ilgtspéjigs SMU
produkts/pakalpojums” balvu
no Swedbank pamatskolu grupa
ieguva SMU “Better Fishing” no
Liezéres pamatskolas, kas piedava
zvejosanas maneklus.

Macibu uznémumi tika apbal-
voti ari kategorija “Labakais SMU
stends”. Par labakajiem pamat-
skolu grupa balvu Saja kategorija
ieguva SMU “Noderigi niecini” no
Kusas pamatskolas, kas piedava
no plastmasas pérlitém gatavotus
ledusskapja magnetinus, atslegu
piekarinus un kruzisu paliktni-
Sus. Balvu uzvarétaji sanéma no
tirdzniecibas centra “Domina
Shopping”.

Programma ir attistijusies

SMU koordinatore Madonas
novada skolas Iveta Vabule sai
kustiba ir jau 23 gadus. — Pirms
manis ar skolénu uznémumiem
pilsétas gimnazija iesaka dar-
boties Normunds Broks. No vina
parnéemu priekSmeta “Biznesa
ekonomiskie pamati’ maciSanuun
turpinaju SMU kustibu. Izaugsme,
protams,iritvisa — gan pasasdar-
ba, gan no skoléniem tiek prasits

daudz vairak un citadak, — ne-
slépj skolotaja. — Gruti salidzinat
ideju izpildijjumu pirmsakumos
ar to, ka tas ir tagad. Protams, arl
toreiz SMU bija ar mérki un istaja
vieta un laika. Pieméram, pir-
mie uzvarétaji — Madonas Valsts
gimnazijas SMU “Spidi” — razoja
atstarotajus. Vini to saka darit
laika, kad spéka stajas likumdo-
Sana, ka diennakts tumsaja laika
gajéjiem janésa atstarotaji. Ta bija
top prece, un uznémumam —
augsti pelnas raditaji. Pielauju, ka
tagad produkta izpildijums butu
citadaks. Sobridirta,ja pats nevari
sarazot, tiek izmantots arpakalpo-
jums. SMU “Simpl+" puisi, razojot
térpu aizsargmaisus, savulaik
mazliet smaidija: — Vai tad mes
izskatamies péc Suvéjam? Tas bija
unirtikainormali, ja biznesa gaita
preces darinasana tiek uzticéta
citam.

Pasvaldibas atbalsts

Iveta Vabule cildina novada
pasvaldibas devumu: — Cepuri
nost pasvaldibas prieksa, jo jau
pasos pirmsakumos sanémamtas
atbalstu. Vienmer tiek atrasts fi-
nanséjums dalibas maksas segSa-
nai. Pasvaldiba ir gatava samaksat
par visam novada skolam, tikai lai
skoléni tajas reali darbotos. Sobrid
Madonas novada pasvaldiba spé-
rusi vél vienu soli uz prieksu — ar
organizaciju “Junior Achievement
Latvia” tiek slegts kopligums par
vairakam (Sobrid devinam) novada
skolam. Tas dod ari punktus SMU
vertéjuma.

Bizness ka profesija

Jautata, vai jauniesi uznémeéj-
darbibas programmas turpina
studiju gaitas, skolotaja Vabule
atbild, ka ne daudzi: — Ja klasé pa-
ladzu pacelt rokas, kuri velas klut
par uznémeéjiem, tas ir divas—tris
rokas, bet visiem arl nav javada
savs bizness. Ir lieliski piedalities
citu organizetaja uznemejdar-
biba, un galvenais — jabut sevis
vaditajam sava profesija. Nevar
pat salidzinat, kadi bérni ir sava
SMU izveides sakuma un kadi péc
pieredzes $aja programma. Cik
vini ir drosi, atverti, ka uzlabojas
komunikacijas prasmes, sadarbiba
komanda! Nereti skoléniem ir
labs produkts, bet komunikacijas
trukums to norok. SaraZot var, bet
kas pardos? Produkts, iesainojums,
stends, apgérbs — pie pardosanas
“strada” viss vizualais, bet svarigi
ari vertétajiem iepatikties — pa-
nemt zuriju ar savu harismu. To
jaunieSiem vienmér uzsveru.
Aizvaditaja tirdzina, pieméram,
Kusas pamatskolas SMU “Node-
rigi niecini” uzvaru nominacija
“Labakais stends” izcinijane jau ar
plauktiem, bet ar to, ka meitenes
pasas bija ka pievelkoSs, spridzi-
noss stends. Un ta jau ir augstaka
pilotaza.

No SMU lidz veiksmigam uznemumam

Kristians Lancmanis skoléenu macibu
uznémumu (SMU) izveidoja, macoties
Madonas Valsts gimnazijas 11. klasé.

No skoléenumacibuuznémumalidzrea-
lambiznesam — tieSisada celavairakigados
jauni Latvijas uznéméji Sodien radijusi
veiksmigus stastus uznémeéjdarbiba. Starp
tiemir arimadonietis Kristians Lancmanis,
SIA “Simple+” un zimola “LANCMAN bags”
izveidotajs.

Meérktiecigs un azartisks — Sie vardivis-
labak raksturo Madonas Valsts gimnazijas
absolventu Kristianu Lancmani. Vins un vel
diviapnémigijauniesi — Klinta Bicevska un
Henrijs Klaids Skujins —2014. gada decem-
briiesaka darbu skolénu macibu uznému-
ma “Simple+”, razojot térpu aizsargmaisus.
Komanda pluca laurus vairakos konkursos
gan valsts, gan starptautiska meroga.

— Sakuma izveidojam produktu ta, ka
mums pasiem likas, ka varétu but vislabak.
Un tad centamies to pilnveidot atbilstosi
ieteikumiem — jautajam par to, kas patik/
nepatik produkta, ko vajadzétu uzlabot, —
atceras Kristians. — Tas bija labs solis,
ka paradit cilvekiem, ka mums rup vinu
viedoklis un esam gatavi atri pielagoties
nepieciesamibai. Pirmie klienti ieteica
mus talak, draugi un pazinas “padevatalak”
socialajos tiklos, ar dalibu “Junior Achie-
vement” SMU programma bijam ieguvusi
plasu atpazistamibu.

Sobrid uznémums ir attistijies, ir mai-
nits zimola nosaukums, izstradata identi-
tate. Uznémums “LANCMAN bags” izaudzis
parrentablu biznesu ar klientiem dazadas
pasaulesvalstis — ASV, Kanada, Australija,
Vacija, Francija, Lielbritanija, Singapura,
Lietuva, Igaunija. Uznemums razo apgérbu
aizsargmaisus dejotajiem, dziedatajiem un

“Tas berniem

Kusas pamatskolas SMU “Noderigi niecini”
Soziem Rigas pasakuma pamatskolugrupa
ieguva titulu “Labakais SMU stends”.

Skolotajai Vitai Fridvaldei, kas desmito
gadu Kusas pamatskola vada skolénu
darbu Saijoma, tas bija priekpilns bridis. Jo
vairak — SMU dalibniecém — 4. un 5. klases
audzekném Ievai Zvirgzdinai un Agnesei
Zarinai.

— Velos vispirms pateikties izglitibas
biedribai “Junior Achievement Latvia” par
skolotaju kursiem, ko ta riko katra macibu
gada iesakuma. Lekcijas ir tik iedvesmojo-
Sas, un tie ir vienigie kursi, kur skolotajus
neizspieZ ka citronus, prasot vinu pieredzes
devumu, bet iedod un uzladeé talakajam, —
uzsver Vita Fridvalde. — Darbs ar SMU irloti
aizraujoss,jotasvienmerirradoss, vienmer
darbs ar skolénu idejam. Produkti, ko ierau-
gam, ir parsteigums arl mums, skolotajiem.
Otrkart — vienmer ir interesanti vérot
audzeknu izaugsmi. To, cik nobijusies un
bailigi vini dodas uz pirmajiem tirdziniem
un cik atbrivojusies, atplaukusi jutas velak,
kad apguvusi izteikSanas prasmi, darbu ar
klientiem un ZUriju, iemacijusies aizstavét
savu viedokli, drosi skatas acis nepazis-
tamajiem. Galu gala — tas nav parastais
Mikeldienas tirdzin$, kur ar garantiju skola
aiziet viss, kas saraZots, jo klasesbiedri un
vecakinoteiktiizpirks. Tomératlase, konku-
rence un nezinamais bérnus ariloti vilina.
Turklat cela uz galvaspilsetu jutamies loti
aprupeti — mus sagaida, ir atmaksatas pus-
dienas, novada pasvaldiba vienmeér sagada
kopigu transportu. Riga pazina no Liepajas
atvadoties raustija plecus, nezinot, vai bus
iespéja atbraukt uz SMU pavasara tirdzinu.
Mes savukart bez klapatam skaidri zinam,
ka varésim turbut, jo pasvaldiba transportu

— Esi pasparliecinats! Pasparliecinatiba
ir spéciga ipasiba jebkura ar biznesu
saistita joma — gan runajot ar klientiem,
gan razotajiem un investoriem, — uzsver
Kristians Lancmanis.

biznesavides parstavjiem. Interesentiem
tiek piedavati apgérbu aizsargmaisi gan
dazadas krasas, izméros, gan iesp&jams
izveidot savu personalizéto produktu.

— So biznesu uzsaku 17 gadu vecuma
ka skoléns, un tas joprojam ir aktivs un
pelnoss uznémums, — komenté Kristians,
piebilstot, ka uzneméjdarbiba vinam
Skiet aizraujoSs process, it ipasi musu
tehnologiju laikmeta, kad klients var bt

gan no Latvijas, gan vistalakajiem pasaules
nosturiem. Uznémejdarbibas uzsakSanu
savulaik vinam palidzéja gimene, skolotaja
Iveta Vabule un draugi. Tie, kuri jau reiz bija
gajusi cauri uznémuma veidoSanas proce-
sam. Pirmo finansejumu SMU laika jauniesi
sanéma no Madonas novada pasvaldibas
grantu konkursa “Madona var labak!”.

Grutakais esot bijis pieradit, ka 11. klases
skoleni var but nopietni biznesa partneri.
Iegut uzticibu no materialu piegadatajiem,
razotajiem un veélak ari klientiem nav bijis
tik passaprotami.

Jautats, kadi biznesi Sobrid tiek attis-
titi paraléli térpu aizsargmaisu raZzo$anai,
Kristians saka: — Tie ir dazadi digitali
marketinga pakalpojumi, e-komercijas vei-
kali un tehnologiju jaunuznemumu idejas.
SMU “drébe” visvairak, protams, noderéja
pirmaja biznesa — “LANCMAN bags”, kad
nebija nedz pieredzes, nedz zinasanu.

leminoties, kadas ipasibas bijusas sva-
rigas, ejot uznémeja celu, Kristians atbild:
— Ta noteikti ir neatlaidiba; parlieciba par
saviem spékiem un idejam; spésana atri
pielagoties situacijam; drosme uzdrikstéties
un, ja situacija prasa, tad ari norisket.

Kristians neslépj, ka skola neiemaca
but uznémejam, ta var iedot sapratni par
dazadiem macibu kursiem, novirzieniem,
iemacit teorétisko pieeju, bet nekad nesniegs
pietiekami daudz, lai butu parlieciba, ka esi
gatavs sakt savu biznesu. So gatavibu var
dabt, vienigi ejot un méginot jaunas lietas.

Kad vaicaju, ko uznéemeéjs novel SMU
programmas iesacéjiem, Kristians smaida:
— Lai nekad netrukst tadu klientu, kuriem
nepatik jusu produkts! Rupigi izsijajot
So cilveku komentarus, pretenzijas un
ieteikumus, biezi vien var nonakt pie trakoti
veiksmiga produkta.

Ir liels rudijums”

i fiss

sarupés, bus vajadzigs vien pasu darbs!

Skolotaja vesta, ka SMU “Noderigi
niecini” savu biznesu iesaka jau pagajusa
gada decembri: — Toreiz Rigas tirdzina
meiteném bija milzu bijiba un nedrosiba.
Tagad tas krasi mainijies — gan vinu
prezentacijas prasmes, gan produktu
dazadiba un ieviestie jaunumi apliecinaja
acimredzamu izaugsmi. Svarigas vienmeér
arl simpatijas, kas rodas Zurijas un SMU
parstavju starpa. Kusas meitenes komisiju
uzrunaja ar savu degsmi, mirdzosajam
acim un prieka uguntinu, stastot par
saviem darinajumiem.

Kusas pamatskolas SMU piedalisies
ari regionalaja tirdzina, kas 15. decembri
notiks Madona. To apliecina skolotaja
Vita: — Kopuma uz Madonu dosies skolas

Kusas pamatskolas SMU “Noderigi niecini” dalibnieces — 4.
un 5. klases skolnieces Ieva Zvirgzdina un Agnese Zarina.

tris SMU. Turpinam sadar-
bibu ar Dzelzavas Pakalnu
pamatskolas audzékniem,
un no musu puses Sim dar-
bam ir socialas atbildibas
raksturs — Kusas bérni pa-
lidzes pardot un reklamet
vinu izgatavoto produkciju,
pircéjiem véstit par Dzel-
zavas Pakalnu pamatskola
raditajiem kvalitativajiem
koka izstradajumiem. Sirdi
ticu, ka taslaus audzékniem
noticet, ka vini patieSam ir
labi amatnieki. To aplieci-
naja interesenti no Vacijas,
ko pavasari sastapam SMU
tirdzina Valmieraunkas, ap-
skatot visus koka izstradaju-
mus, atgriezas un nopirka
tiesi Dzelzava raditos. Si sa-
darbiba ir svetiga, jo skolas
bérniem dod gandarijumu

par vinu meistaribu, zelta rokam. Savukart
musu skolas SMU parstavjiem tas maca
izvértet pelnu, sadalit to péc butibas. Ne visu
dzive nosaka nauda, svarigi uznemties arl
misijas darbu. Novada esam pirmie, kas SMU
projektos ejam sada virziena.

Jautata, vai skoléni iemanas uznemeéj-
darbiba attista talak, Vita Fridvalde atbild:
— Katrazinaiegltas prezentésanas prasmes
audzékniem noder visur. Tas, ka skolas
absolventi turpina veidot SMU, macotiesjau
talak Madonas Valsts gimnazija, ari ir tiesa.
Drosme runat, uzklausit svesSinieku domas,
apgut uzvedibas kulttru, kas nepiecieSama
$aijoma, atbildét uz Zurijas akigajiem jauta-
jumiem, tas bérniem bijis liels rudijums, un
interesuizglitibas pulcin$ Kusas pamatskola
to joprojam lauj praktizeét.

VIEDOKLI

SMU ir iespéja, kas jaizmanto!

Madonas Valsts gim-
nazijas absolvente
Ance Gailuma (attéla)
Sobrid macas Tartu
Universitaté, Bizne-
sa vadibas bakalaura
programma. Skolas
laika vinakopa arvien-
audziem izveidoja SMU “Revér”, kurrazoja
ipasa dizaina traukus ar personalizétu
zvaigznaju no konkréta datuma, laika un
vietas. 18 gadu vecuma Ance vareéja le-
poties ar veiksmigi darbojosos un strauji
augosu uznémumu. Turklat vina bija 81
SMU direktore. Skolénu veiksmes stastu
neapSaubami balstija izvéle stradat, ka-
mer daudzi atpusas, macities, kamer citi
izklaidéjas, taupit, kamer citi tére, lai vélak
dzivotu ta, ka pasi sapno.

— GimnazijaslaikaJAL SMU program-
ma piedalijos pat divas reizes, — “Staram”
atklaj jauniete. — Jau tolaik nojautu, ka
velos savas studijas saistit ar ekonomiku
unbiznesavadibu. SMU komanda, raZojot
ipasa dizaina trauku zimola produktus,
mazo meérku sasniegSanai iemacijos
daudz par projektu vadibu, savukart
piedaliSanas tirdzinos un socialo tiklu
marketings deva praktisku pieredzi, ka
komunicét ar klientiem un padarit savu
uznémumu pamanamu. Si pieredze deva
pamatus manam studijam, jo kursos, kas
ietver menedZmentu, finansu vadibu,
lideribu un marketingu, jutos pieredzéjusi
un macibu vielu viegli sasaistiju ar sevis
paveikto SMU laika. Tapat darbs SMU
joma attistija publiskas runas prasmes,
kas Universitaté un dazados biznesa ideju
akseleratoros man ir palidzéjis un palidz
izteikties parliecinosi un lakoniski.

Kapéc ieteiktu skoléniem pameéginat
veidot savu uznémumu? SMU ir iespéja,
kas jaizmanto, jo jebkura gadijuma sko-
lénsirieguvéjs — patneveiksmesundarbs
“aizkulises” norada raksturu, tacu brizi,
kuros tiek guta atziniba, dod motivaciju
un atalgo par ieguldito darbu. Papildus
tam, Saja programma ieguvu draugus no
visas Latvijas, un man bija iespéja satikt
veiksmigus uznémeéjus, kas ari Sobrid ir
mana “profesionala tikla” pamata.

— Vidusskolas laika
ar draugiem attisti-
jam SMU, kas mums
visiem ir lielisks pa-
mats, veidojot savu
karjeru, — apliecina
Guna Puce. — Pagai-
dam Rigas Juridiskaja
augstskola esmu ieguvusi bakalauru
tiesibas un diplomatija. Studiju laika
stradaju advokatu biroja, Sobrid stradaju
banka ar biznesa klientiem. Manuprat,
jebkura profesija svarigas ir ne tikai teo-
rétiskas zinasanas, bet ari daudzpusigas
praktiskasiemanas. SMU deva iespéju tas
attistit, ka ari iepazit toposos liderus un
izveidot plasu kontaktu loku. So aspektu
noderigums ir neskaitamas reizes piera-
dijies gan studijas, gan darba. Skoléniem
iesaku izmantot So iespé&ju pat tad, ja vel
nav izdomata ideja, ieceréta ideja Skiet
parak nesasniedzama vai tieSi pretéji —
parak vienkarsa. Ar istajiem mentoriem
iespéjams jebkas! Turklat praktiskas
iemanas, ko var attistit veidojot SMU,
noder jebkur un ir loti augstu vértétas
darba tirgu.

Atvérumu sagatavoja INESE ELSINA

Projektu finansé Mediju
atbalsta fonds no Latvijas

valsts budzeta lidzekliem.

Mediju atbalsta fonds

Par pielikuma "Lasi. Vérté. Analizé" saturu atbild
SIA "Laikraksts STARS'". #SIF_MAF2023



